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® CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados companeros:

Al cumplirse dos afios del comienzo de mi gestidn al frente

de esta gran familia que es CIBELAE, es un verdadero orgullo
poder mostrarles en este libro los avances concretos que
experimentd esta Corporacion que definitivamente se ha ganado
el reconocimiento mundial que merecfa.

Sin lugar a dudas, CIBELAE se ha consolidado como el Unico
referente en el sector de los juegos de azar de Iberoamérica,

y esto no es casual, sino que fue posible gracias al impulso del
Director Ejecutivo, Dr. Néstor Cotignola, el incansable trabajo
llevado a cabo por nuestro equipo profesional de trabajo, el apoyo
y acompafamiento de la Junta Directiva, y de nuestros Miembros
Regulares, Observadores Regulares, Asociados y Proveedores
Estrellas.

Como ustedes saben, las obras que perduran no se hacen con
discursos sino con acciones. Por tal motivo, es un honor haber
sido participe del cumplimiento de dos grandes suefios largamente
anhelados: el establecimiento de la subsede en Sudamérica y en
Centroamérica, y el crecimiento a nivel Institucional.

Ambas obras constituyen un claro signo de progreso y una
posibilidad de expansidn que no tiene limites. Ademds, son un paso
mds hacia el fortalecimiento y engrandecimiento de las loterfas
iberoamericanas, procurando la unién regional.Y tal vez lo mds
importante, es que estas obras perduran en el tiempo, van mds alld
de una gestién y de los actores de turno.

Otro de los hechos claves para la historia de esta joven
Corporacion, fue la aprobacién de un interesante Convenio

de Cooperacion con la World Lottery Association (WLA),
que permitié fortalecer y complementar el trabajo de ambas
organizaciones. La cristalizacion de este convenio eleva nuestro

compromiso y convoca a la regién a redoblar esfuerzos, ya que la
aprobacién de este proyecto constituye una decisidn histdrica que
favorece a la industria del juego en su conjunto. Asimismo y como
muestra de la atencidén que nuestra regidn genera, la realizacion de
la dltima reunidn del afio 2015 del Comité Ejecutivo de CIBELAE,
y el préximo Congreso de la WLA a desarrollarse en el 2016, se
llevardn a cabo en Latinoamérica.

Continuando con la acertada decision de la Junta Directiva de
abrir la participacion de la Corporacidn, tuvimos presencia con
stands y nutridas delegaciones en mdltiples eventos y convenciones
mundiales del sector, con el firme objetivo de dar a conocer el
intenso trabajo que venimos realizando en Iberoamérica, y difundir
por el mundo los grandes beneficios que trae aparejado ser
miembro de CIBELAE.

Un importante logro de esta gestién, también lo constituyd

el hecho de conocer los valiosos recursos humanos con los

que cuentan las loterfas miembros, porque en cada viaje

que emprendimos, nos tomamos tiempo para recorrer las
instituciones, interiorizarnos de su funcionamiento, conversar

con los trabajadores y brindar asesoramiento. Porque estamos
convencidos que el recurso humano, es el valor mds preciado con
el que contamos en la regidn, y por tal motivo hay que capacitarlos
permanentemente para estar a la altura de los retos de la
actualidad.

Esto me lleva a detenerme en el gran crecimiento que han
experimentado los seminarios organizados por CIBELAE, tanto
en calidad de expositores de reconocido nivel técnico, como en
la cantidad de asistentes, razones que los han posicionado en el
podio de eventos mds importantes y prestigiosos, cita obligada de
los referentes del sector juego.

Significativa, también fue la ampliacién de la cantidad de
miembros regulares, asociados y proveedores estrellas que se

han incorporado a esta gran familia en estos dos afios. Sin dudas,
el arduo trabajo realizado con profesionalismo, compromiso y
honestidad, estimuld |a participacidon de los miembros ya existentes,
y gand la confianza de nuevos organismos que eligieron crecer
junto a nosotros. Este objetivo cumplido, nos impulsa a seguir
perfeccionando nuestros servicios, para seguir fomentando esta
sinergia que beneficia a todos.

Por dltimo, me gustarfa destacar los grandes avances obtenidos en
la creacién de un juego multijurisdiccional que abarcard a todas
las loterfas Miembro, y que pronto servird para que los beneficios
puedan ser destinados a causas sociales y significard una salida
extra para las instituciones de juegos con un volumen de ventas
moderado. Seguiremos trabajando incansablemente para cumplir
este suefio tan preciado para CIBELAE y que serd un claro signo
de la unidad existente en Iberoamérica.

Todos estos logros de gestidn, constituyen una inequivoca sefial
de que se estd avanzando por la buena senda, y nos impulsa a
redoblar nuestro trabajo y seguir aportando para consolidar lo
logrado y avanzar en la concrecién de nuevos objetivos.

Una vez mds, quiero agradecer a cada uno de los Miembros
Regulares, Observadores, Asociados y Proveedores, por confiar en
esta gestién de puertas abiertas, y a todos ustedes les pido que
sigan acompafiando, porque no tenemos dudas de que el trabajo
realizado con pasidn y en equipo, es la clave para la mejora del
bien comun, que es el objetivo de nuestra institucidn.

Luis Gama
Presidente de CIBELAE

Director Nacional de Loterfas y Quinielas
(Uruguay)
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@ CARTA DE LA SECRETARIA GENERAL
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Estimados compaieros:

Comenzaba yo el prdlogo de otra publicacion, la conmemorativa
del 250 aniversario de la Loteria espafiola, con un pensamiento
de Antonio Machado que reza:” Sélo se pierde lo que se guarda y
sélo se gana lo que se da”.

Creo que éste es el principio que nos mueve a toda nuestra
comunidad de Loterfas. Todos jugamos un muy importante
papel en la sociedad, contribuyendo a la alegria de unos
cuantos agraciados con los premios de la Loterfa y al resto,
con la contribucién que hacemos las Loterfas a obras sociales
y culturales, amén de las cantidades que pasan a engrosar

los Presupuestos Generales del Estado y que definitivamente
revierten en todos los ciudadanos.

Este objetivo comun que a todos nos caracteriza, animé a
nuestros predecesores a fundar en octubre de 1988 CIBELAE, un
organismo internacional, no gubernamental, con vocacién regional
y sin dnimo de lucro.

Una organizacidn, cuya mision fundacional es ser un érgano
politico, asesor y de capacitacion de las Loterfas Iberoamericanas,
para lograr la colaboracion e intercambio de informacidn, tan
necesaria entre sus miembros.

Esta es la CIBELAE con la que yo me encuentro, recién nombrada
Presidenta de SELAE, el |6 de octubre de 2013 en Panamd, con
motivo de la Ultima Asamblea General y siendo prdcticamente mi
primer acto de dmbito internacional.

En esta Asamblea percibo el sentimiento comun de la necesidad de
dar un nuevo impulso a la Corporacién, para lograr una CIBELAE
mds unida, que agrupe a mas paises y Loterias y sobre todo mas
proactiva, adecuada a los nuevos tiempos y necesidades.

Con ese espiritu elegimos una nueva Presidencia, se crea una
Direccidén Ejecutiva, se elige una nueva Junta Directiva y juntos con
la Secretarfa General, recogemos el testigo de la Direccidén saliente
e iniciamos un periodo de gran expansién, evolucién y actividad.

Durante estos dos afios, muchas cosas han cambiado y juntos, la
Presidencia, la Direccién Ejecutiva y la Secretarfa General con la
ayuda de la Junta Directiva y del resto de los miembros asociados,
hemos logrado relanzar la Corporacién, aumentar los ingresos
con la creacién de figuras como la de los Proveedores Estrella,
hemos logrado una CIBELAE mads atractiva que ha hecho que
aumentemos el nimero de asociados, ya sea como miembros

o Proveedores, hemos incrementado la cantidad y calidad de

los Seminarios y el intercambio de informacidn a través de la
Secretaria General y de nuestra revista.

El aumento de la actividad, durante estos dos ultimos afos, nos
ha conducido a la necesidad de adecuar la organizacién de la
Corporacién mediante el reparto de nuevas responsabilidades en
los érganos directivos como la Direccidn Ejecutiva y la Secretarfa
General, pendiente de ratificar en la préxima Asamblea General.

Estos cambios se unen a otros necesarios de abordar en los
préoximos afos para adecuar la Corporacidén a las nuevas
necesidades y continuar en la senda del crecimiento en nimero de
miembros y en calidad de servicios.

Estoy convencida que asf serd, y que la nueva direccién y
organizacién que surja de la préxima Asamblea permitird
seguir creciendo y manteniendo a CIBELAE en el lugar que le
corresponde dentro del mundo del Juego y en concreto como
representante de las Loterfas Iberoamericanas.

Inmaculada Garcia
Secretaria General CIBELAE

Presidente Sociedad Estatal
Loterfas y Apuestas del Estado
(Espafia)
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@ CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO
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Estimados compaiieros:

Desde aquella tarde de octubre de 2013 en la bella ciudad de
Panamd, donde elegimos la nueva Junta Directiva presidida por el
Director General de la Direccion Nacional de Loterfas y Quinielas
de Uruguay, Luis Gama, hemos transitado un largo y provechoso
camino que incluye el cumplimiento de la totalidad de los objetivos
asumidos en aquella memorable jornada.

Con el permanente acompafiamiento de la Junta Directiva,

en estos dos afios de gestion, pudimos jerarquizar nuestros
seminarios, incorporar nuevos miembros y conseguir los primeros
contratos de Proveedores Estrellas.

Formamos la Comunidad de Prevencién de Lavado de Activos,

y creamos el drea Prensa y Comunicacion dependiente de la
Direccidn Ejecutiva, que se abocd al manejo profesional de las
redes sociales, un nuevo disefio de la pagina web, el envio de
boletines informativos en tres idiomas, y por sobre todas las
cosas, le imprimid un cambio rotundo a la edicion de la revista
institucional, con un disefio de vanguardia acorde a la modernidad
de los tiempos que corren.

Por primera vez CIBELAE tuvo presencia en las mds importantes
ferias del sector que se llevan adelante en distintas partes

del mundo.Y tomamos la decision de contar con una feria

de expositores propia en el calendario anual de la industria,
entendiendo que la Corporacion es la Unica puerta de entrada al
pujante sector de juegos latinoamericano.

Realizamos diversos trabajos en forma mancomunada con otras
asociaciones regionales de loterfas (EL, NASPL, APLA, ALA y
WLA) intercambiando experiencias, divulgando informacién sobre
seminarios o actividades que llevan adelante, y hasta sellando
importantes acuerdos de colaboracidn, que se cristalizaron en el
logro de una representacién para toda América de la prestigiosa
World Lottery Association en la ciudad de Buenos Aires.

El proyecto de juego multijurisdiccional que crefamos una utopia
hoy se encuentra en un estado de avance importante y cuenta con
el apoyo de las empresas mds importantes del mundo que han
manifestado su interés por operarlo.

La inauguracién de la Sede en Buenos Aires y la subsede para
Centroamérica en Republica Dominicana, resultaron hechos
histdricos en la vida de nuestra entidad, como lo serd también
la profesionalizacién de nuestra institucién en haras de ratificar
nuestro liderazgo.

Mas que importante fueron los kilémetros de gestidn recorridos
en distintos pafses, tanto para visitar miembros (Chile, México,
Espafia, Colombia, Panamd, Republica Dominicana, Brasil, Paraguay)
como para tener mayor representacion mundial (EEUU, Suiza,
Roma, Singapur, Londres, Madrid). Porque tenemos bien en

claro que sélo una gestion activa y de puertas abiertas, seguird
favoreciendo el crecimiento exponencial de esta gran familia que
es CIBELAE.

Esto y muchas otras cosas mds hicieron que CIBELAE se
transforme en lider de la industria de los juegos de azar de nuestra
region, haciendo que América ocupe el lugar que se merece a nivel
mundial.

Estamos llevando adelante un trabajo serio, con mucha pasién y en
pos de la unidad latinoamericana de los juegos de azar. Pero lejos
de estar satisfechos con lo mucho realizado hasta aqui. Queremos
ir por mas.Y para ello precisamos de la participacion de todos
ustedes para ratificar el rumbo iniciado hace dos afios, e ir en
busca de aquellas conquistas que permitirdn el crecimiento de
nuestros miembros, y en consecuencia, la mejora en la calidad de
vida de las sociedades que ellas representan.

Estamos uniendo América a través de las loterias. Queremos unir
al mundo. Solo faltas vos.

Dr. Néstor Cotignola
Director Ejecutivo CIBELAE

Vicepresidente Instituto Provincial
Loterfa y Casinos de Buenos Aires
(Argentina)
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@ MAPA MIEMBROSY PROVEEDORES ESTRELLAS

v 2 6 Miembros Regulares

9 8 Miembros Observadores regulares

9 2 7 Miembros Asociados

Proveedores Estrella
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e Polla Chilena de Beneficencia e Patronato Nacional de la Infancia
COLOMBIA MEXICO
* Beneficencia de Antioquia e Loterfa Nacional para la Asistencia Publica
e Federacion de Loterias de Colombia (FEDELCO) e Prondsticos para la Asistencia Piblica
COSTA RICA NICARAGUA
e Junta de Proteccion Social e |oterfa Nacional

PANAMA
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e Direccion Nacional de Loterfas y Quinielas
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AUSTRIA e International Lottery & Totalizator Systems, Inc.
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e Novomatic e Jumbo Interactive Ltd
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e Skilrock Technologies Private Limited
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e Playtech PLC.

MALTA

* Neogames Network Limited

e Kambi Group, PLC
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@ UN POCO DE HISTORIA

a Corporacién Iberoamericana

de Apuestas y Loterias de Estado
(CIBELAE) es un organismo internacional
no gubernamental, con vocacion regional,
concebida bajo la forma juridica de asociacion
civil, sin fines de lucro y de duracidn ilimitada.

Creada en 1988, nuclea bajo su vocacién
regional a las loterfas estatales de
Iberoamérica, y fue fundada con objetivos
muy determinados y respetando a su vez,
valores fijados desde su fundacién, que
contindan sustentado las bases de la labor
corporativa.

Su fundacion se remonta al | Congreso
Iberoamericano de Loterfas, que tuvo lugar
en Madrid, del 12 al 19 de octubre de 1988.
Las loterfas allf reunidas decidieron perpetuar
sus encuentros y consolidar relaciones
permanentes mediante la constitucién de una
Corporacion. Asi nace CIBELAE, el lunes |7
de octubre de 1988, por decisién meditada
de las Entidades de nueve paises que
firmaron el Acta Fundacional.

Los pafses firmantes de ese primer
documento histérico fueron: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Espaia, México,
Republica Dominicana y Venezuela.

Aquellos primeros integrantes de la
Corporacién compartian, y sumados a los
Miembros que se han ido incorporando con
el correr de los afos, siguen compartiendo, el
objetivo Ultimo que conlleva la optimizacién
del servicio publico que prestan a las
respectivas sociedades de origen, por medio
de una continua mejora en sus resultados
empresariales. Para esto, son instrumentos
eficaces la cooperacidn, el contraste de

PAGINA 18

experiencias que permitan efectuar andlisis
comparados, la informacién y el estudio de
las innovaciones que se van introduciendo
en el campo de las loterfas, la adquisicion de
nuevos conocimientos, asi como la aplicacién
de los principios éticos v la lucha contra

el juego ilegal. El nivel de desarrollo de los
integrantes de CIBELAE no es homogéneo, y
por tal razdn, de entre todos los objetivos, el
de la ayuda reciproca entre los miembros, es
sumamente importante.

Todas las Loterfas Iberoamericanas,
comparten unos caracteres comunes.

Han tenido, al menos en sus inicios, una
intensa vinculacion con la Iglesia catdlica;

se originaron en la estela colonial de los
dos pafses ibéricos, Espafia y Portugal, y

han estado sujetas a los avatares socio-
politicos de las dos metrdpolis hasta el
triunfo de los respectivos movimientos

de emancipacion. Pero esa bien ganada
emancipacién politica no produjo, en

modo alguno, una ruptura de los mdltiples
lazos que se fueron estrecharon, a lo largo
de tantos siglos. Formaron una auténtica
comunidad de personas, no sélo de Estados,
con las enormes ventajas que eso conlleva
a la hora relacionarse, de entenderse, de
auxiliarse. De ahi que CIBELAE no sea una
mds entre las asociaciones internacionales de
Loterfas. Tiene rasgos Unicos. Su idiosincrasia
resulta tan peculiar que suscita la atencién
de los observadores. Cuenta ademds con
un potencial de crecimiento suficiente

para despertar un interés creciente en

las empresas del sector. Sin embargo, la
singularidad del conjunto de las Loterfas
integrantes de CIBELAE se ha manifestado
asimismo en el terreno de las ideologfas.
Durante la oleada de puritanismo e

NACIMIENTO DE CIBELAE

integrismo que barrié practicamente a la
totalidad de las Loterfas occidentales hacia

la mitad del siglo XIX —o relegé a las pocas
que no se prohibieron a una prdctica lastrada
de connotaciones vergonzantes— las Loterfas
iberoamericanas supieron mantener firme

el timén. Eso las convierte en el bloque

de Loterfas mds antiguas y con la mds
prolongada continuidad en la accién de
beneficencia.

Actualmente CIBELAE posee, entre

sus objetivos primordiales, promover

la realizacion de actividades, estudios

e investigaciones en lo tendiente a la
optimizacion de la actividad Iddica regulada
por los Estados.Y tiene como meta principal
la colaboracién e intercambio de informacién
entre sus miembros.

VISION

Posicionar a la Corporacion como el ente
asesor y de capacitacién de las Loterfas de
Iberoamérica en materia de modernizacién
y optimizacién de recursos.

MISION

Ser el érgano politico, asesor y

de capacitacion de las Loterfas de
Iberoamérica para lograr la colaboracién
e intercambio de informacidn entre sus
miembros.

VALORES
ORGANIZACIONALES
@ Integridad

@ Mejoramiento constante

@ Proactividad

CONGRESOS CIBELAE

CONGRESO

| Congreso

Il Congreso

11l Congreso

IV Congreso

V Congreso

VI Congreso

VIl Congreso

VIII Congreso

IX Congreso

X Congreso

XI Congreso

XIl Congreso

XIll Congreso

XIV Congreso

XV Congreso

FECHA

1988
octubre

1989
diciembre

1990
octubre

1993
noviembre

1995
noviembre

1998
marzo

1999
noviembre

2001
noviembre

2003
noviembre

2005
septiembre

2007
octubre

2009
octubre

2011
octubre

2013
octubre

2015
septiembre

Madrid
(Espafia)

Puerto Plata
(Rep. Dominicana)

Querétaro
(México)

Buenos Aires
(Argentina)

Santiago de Chile
(Chile)

Lisboa
(Portugal)

Cancin
(México)

Punta Arenas
(Costa Rica)

Isla Margarita
(Venezuela)

Managua
(Nicaragua)

San Salvador
(El Salvador)

Santiago de Chile
(Chile)

Rio de Janeiro
(Brasil)

Panama
(Panamad)

Mendoza
(Argentina)

SECRETARIA
GENERAL

PRESIDENCIA

Ramoén Aguirre
L. Nacional para la Asistencia Publica (México)

Gregorio Mafez

Jorge Farré Rodriguez
Colijuegos (Colombia)
Mercedes O'Campo

L. Nacional S. E. Buenos Aires (Argentina)

Gregorio Mafez

Orlando Cantuarias
Polla Chilena (Chile)

Gregorio Mafez

Maria do Carmo Romao Purificacién Esteso

Santa Casa da Misericordia (Portugal)

Carlos Salomén
L. Nacional para la Asistencia Publica (México)

Luis Pérezagua

Carlos Salomén/Laura Valdés
L. Nacional para la Asistencia Publica (México)

Luis Pérezagua

Alfredo Ménaco
Asoc. de Loterfas Estatales de Argentina (Argentina)

Luis Pérezagua

Luis Polinaris
Junta de Proteccidn Social de San José (Costa Rica)

José Miguel Martinez

Carlos Borges
Caixa Econémica Federal (Brasil)

Jesus Evangelio

Manuel Avilés Gonzalo Fernandez

Loterfa Nacional de Beneficencia (El Salvador)

Juan Pablo Duran Escobar Gonzalo Fernandez

Loterfa Nacional de Beneficencia (El Salvador)

Roberto Lopez Gonzalo Fernandez

Asoc. de Loterfas Estatales de Argentina (Argentina)

Fabio Cleto
Caixa Econdmica Federal (Brasil)

Aurelio Martinez

Luis Gama Inmaculada Garcia

Dir. Nacional de Loterfas y Quinielas (Uruguay)
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@ NUMEROS DE GESTION

REDES SOCIALES

@ 377 Seguidores Twitter

INCORPORACIONES @ I4o Me Gusta en Fan Page

Oficial de Facebook

Miembros Asociados

MODERNIZACION

Proveedores Estrellas e Revista Institucional _ =
¢ Web institucional >

Miembros Regulares

WWwWwhH oo

Observadores Regulares

PROFESIONALIZACION

e Creacion Area de Comunicacion
e Creacion Comunidad de Prevencion de Lavado de Activos
e 4 Seminarios

e Proyecto en marcha Juego Multijurisdiccional para 600 millones de iberoamericanos

PAGINA 20

PARTICIPANTES

800 Asistentes a Seminarios propios I oo Disertantes Internacionales

CONVENIOS
INTERNACIONALES

— Convenio de Cooperacidn con WLA

+ OBRAS

¢ Subsede Sudamérica

PRESENCIAS
INTERNACIONALES

6 Participaciones en Ferias mundiales

¢ Subsede Centroamérica

¢ Representacion para
Ameérica de la WLA

VIAJES INTERNACIONALES

I 2 Recorridas Internacionales

8 2 o 5 5 o Km de gestion vistando Miembros desde Subsede Buenos Aires
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@ LA ASUNCION

XIV CONGRESO DE CIBELAE EN PANAMA

Congreso: “El futuro se hace aqui y ahora”
14 al |7 Octubre de 2013

O Mas de |30 participantes de 25
paises de todo el mundo.

. rl.-.'*;n N = -
II'l qfclrﬂﬁﬁfhﬂay

s s, O Aprobacion del nuevo estatuto
>

ol
=
b

Lo r,g,gle{:'E*.&E:_ : = =1 y reglamento.

&

J Asuncion de la nueva
Junta Directiva.

' . J Luis Gama, electo Presidente
A ' periodo 2015-2017.

4
‘ .
ﬁ MY== U Creacién de la Direccién

Ejecutiva a cargo del

Dr. Néstor Cotignola.

- - ® () Creacién subsede CIBELAE

] para Latinoamérica en
Representantes de Argentina, Brasil, Uruguay,Venezuela, Republica Dominicana, Portugal, Espaiia, Costa Rica y Panama. Buenos Aires
PAGINA 22 * ! / PAGINA 23




@ LA ASUNCION

INTEGRANTES NUEVA JUNTA DIRECTIVA:

Presidencia: Luis Gama

Direccién Nacional de Loterfas y Quinielas de Uruguay
Vicepresidencia Primera: Emilio Somoza

Loterfa Nacional de Beneficencia de Panamd.

Vicepresidencia Segunda: José Francisco Pefia

Loterfa Nacional Republica Dominicana

Vocales:

Fabio Cleto. Caixa Econdmica Federal (Brasil)

Milton Vargas. Junta de Proteccidn Social (Costa Rica)

Marfa Esther Scherman Leafio: Loterfa Nacional para la Asistencia Publica (México).
Ernesto Valecillo. Loterfa Nacional (Nicaragua).

Fernando Paes Afonso. Santa Casa da Misericordia de Lisboa (Portugal).
Oscar Romero. Loterfa del Tachira (Venezuela).
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@ SAGSE BUENOS AIRES 2013

21° EDICION FERIA MUNDIAL EXPOSITORES DE LATINOAMERICA
DE JUEGOS SAGSE 2013 Y RESTO DEL MUNDO.

Complejo Costa Salguero, Buenos Aires, Argentina
|2 al 14 de noviembre de 201 3.

DESTACADO
STAND
COMPARTIDO
CON ALEA.

10.000

visitantes internacionales.

Primera participacion de CIBELAE en la feria.

Luis Gama y Néstor Cotignola participaron de la inauguracion



Ejemplo concreto

SUBSEDE LATINOAMERICANA > ¥ RV el crecimiento de

T ” CIBELAE impulsado
EN ARGENTINA | Ly i | por la nueva Junta
| ., Funciona en | Di X
nauguracion s oficinas ] irectiva.

|7 de diciembre de 2013 de ALEA

“HECHO
HISTORICO,
QUE NOS
PERMITIRA
ESTAR MAS

CERCA DE
NUESTROS “BENDECIMOS PERSONAS NO COSAS,

POR ESO HOY BENDECIMOS AQUI EL
MIEM BBOS ESFUERZO, LO QUE LES HA COSTADO
DE AMERICA” Y USTEDES SON LOS PROTAGONISTAS.

DIOS ACOMPANA ESTOS ESFUERZOS”.

Padre Alfredo Scalenghe

Director Ejecutivo
Dr. Néstor Cotignola




@ CAPACITACION EN REPUBLICA DOMINICANA

SE ABORDARON
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PERIODO 2013-2015.

J Seminario “El juego on-line y

los canales virtuales de venta,
impulsando a las Loterfas”.

O Mds de 80 participantes de
Iberoamérica y Europa.

O Ultimas tendencias industria
del juego on-line y los juegos
multijurisdiccionales.

J Presidente Luis Gama:“éste es
el camino: el debate, discutir con
altura, marcar diferencias, ser
profesionales y anticiparnos a lo
que viene"

SEMINARIO CIBELAE PUNTA CANA . U Se potenciaron herramientas de

.7 . . - formacidn a través de encuestas
Reunion nueva Junta Directiva .

IO

| v 2 de abril de 2014, Republica Dominicana

O Alto grado de satisfaccion de los
participantes.
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% UNION SUDAMERICANA

ENCUENTRO EN SANTIAGO

Reunion con el Superintendente de Casinos de Juego de Chile, , \ - INCORPORACION
Renato Hamel Maturana TR - & DE NUEVOS MIEMBROS.

20 de abril de 2014

AFIANZAR LAZOS
SUDAMERICANOS.

ANALIZAR
PROBLEMATICAS
REGIONALES.

AMPLIAR LA PARTICIPACION

DE PAISES AMERICANOSY LOGRAR
LA UNIDAD IBEROAMERICANA

DE LOS JUEGOS DE AZAR.




@ FERIA INTERNACIONAL FADJA

FERIA ANDINA DE JUEGOS DE AZAR

En Bogota, Colombia
23y 24 de abril

»
o

O Stand propio con informacion sobre los
beneficios de ser Miembro.

(TR - a . j :
OBJETIVO: s de
sector juego.

AUMENTAR LA VISIBILIDAD DE LA CORPORACION EN O Se lews  cabo ¢l 2° Congreso Nacional de
DIFERENTES FERIAS DEL SECTOR Oficiales de Cumplimento de Colombia.

J Maés de |20 stand de referentes del

“LA CORPORACION ESTA

EN UN PROCESO DE
ENGRANDECIMIENTO

Y FORTALECIMIENTO

QUE COMENZO CON LA
APERTURA DE LA SEDE PARA
AMERICA EN ARGENTINA”.

Dr. Néstor Cotignola




@ GIRA EUROPEA

RECORRIDA CENTROS EDUCATIVOS ONCE . 5
Organizacién Nacional de Ciegos Espafoles 1H } rl
W W

i Centros de Recursos Educativos:
| - Alicante, Barcelona, Madrid,

2 de Mayo de 2014, Madrid, Espafa. = _ .
il : . 3 ! Pontevedra y Sevilla.
- ¥ -f;:ﬂ L = - - ;

Centros de Recursos

M* : | A o a’ SR " Educativos: ayuda a nifios
¥ t | W ' | . *“i.‘-.'I-"L‘- Ty, con disminucion visual.
v g 3 e
e Y : : | - - - ; 3
4 [ "

O Recorrido del Presidente Luis Gama v el Director Ejecutivo
Néstor Cotignola.

O Anfitrién: Director General de la ONCE, Angel Sanchez.

O ONCE: mejorar la calidad de vida de personas con ceguera
o deficiencia visual de Espana.

Desde 1938, ONCE
brinda trabajo a
personas con ceguera.

Creacioén de centros educativos
y bibliotecas para el alumnado
con discapacidad visual.
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@ EXPERIENCIA ESPANOLA

~ Las autoridades de CIBELAE se interiorizaron sobre legislacion
CUMBRE IBEROAMERICANA EN ESPANA espafola del juego online y otorgamiento de licencias para la

CIBELAE participé de la Cumbre Iberoamericana del Juego explotacion de juegos por internet regulado por el Estado.

4 de Mayo de 2014, Madrid, Espafa.

Encuentro con miembros de SELAE
que integraran la Comunidad de
Prevencion de Lavado de Activos.

Reuniones con funcionarios de la
Sociedad Estatal Loterfas y Apuestas
de Estado (SELAE).

Luis Gama y Néstor Cotignola
disertaron sobre la situacion actual de
los reguladores; los negocios a futuro y
sobre Juego Responsable y publicidad.

OBJETIVO:

MAYOR PRESENCIA INTERNACIONALY ANALISIS DE LA REALIDAD
DEL SECTOR DE JUEGO EUROPEO.
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@ COOPERACION MIEMBROS REGULARES

ASAMBLEA ALEA EN BARILOCHE

64° Asamblea Ordinaria de la Asociacion de Loterias

Estatales de Argentina

San Carlos de Bariloche, Rio Negro, Argentina.

Asistieron los
Presidentes de
las 24 Loterias

de Argentina.

Mas de 100 participantes.

Director Ejecutivo, Néstor
Cotignola: exposicidon sobre
avances y nuevos desafios

@ XLIV ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

INCORPORACION DE FEDELCO

Federacion de Loterias y Entidades Publicas de Juegos

de Suerte y Azar de Colombia

O 14 loterias integran FEDELCO.

J Presidente de FEDELCO,
Marco Emilio Hincapié Ramirez:

“alegria por la incorporacion
de CIBELAE. de la Federacidn a los

estamentos internacionales”.

“LOGRAMOS INSTALAR

IV SIUIENIS0IE 12N Reunidén con autoridades

BUENOS AIRES, LO d .

e la Asociacion de

QUE NOS IMPULSA Distribuidores de Loterias

A REDOBLAR del Estado (ANDELOTE).

NUESTRO TRABAJO

Y COMPROMISO

CON EL SECTOR “SE AFIANZA EL OBJETIVO DE INCORPORAR NUEVAS ENTIDADES

IBEROAMERICANO QUE ENGRANDEZCANY PRESTIGIEN ELTRABAJOY SERVICIOS QUE

DEL JUEGO”. BRINDA LA CORPORACION. Néstor Cotignola




@ ENCUENTRO EN MEXICO

ENCUENTRO ESTRATEGICO
EN EL DISTRITO FEDERAL

J Presencia del Gerente de
Planeacion Institucional y

“SEGUIR TRABAJANDO EN Relaciones Internacionales, Lic.
FORMA MANCOMUNADA POR Humberto Zolezzi Carbajal.
. ¥ | LA UNIDAD LATINOAMERICANA
W : . DE JUEGOS DE AZAR” J Participacion de Diego Armando

Rodriguez, de Prondsticos para

A ! '
g I - ' la Asistencia Publica.

O Recorrida por el Salén de

., . , ' | ] ' . Sorteos v las instalaciones del
Reunion con la Lic. Maria Esther - = ' | =Y
. e Organismo.

Scherman Leafio, Directora A

General de Loteria Nacional para la , .
Asistencia Pablica y de Pronésticos SE RENOVO EL COMPROMISO ¥ - b - N EHCUEWT; Ctorj elcs enaj-ordEmmo
s s 4, e | | = ampbDOa ratron, Loordinador
para la Asistencia Publica de México. DE PARTICIPACION DE MEXICO : - E del Grupo Parlamentario del
N’ _ ; PRI, ex Presidente de Loteria

Dr. Néstor Cotignola
Nacional de México.
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@ LAZOS INTERNACIONALES

COMITEWLA EN EEUU

Participacion en el Comite Ejecutivo de WLA

New Hampshire, Estados Unidos.

Exposicion sobre
servicios que presta
CIBELAE.

O Informe: actualidad latinoamericana del sector juego.

O Acuerdos para futuras colaboraciones WLA-CIBELAE. e = tlﬂ'

O Reconocimiento al trabajo de la Corporacidon en la region. )

@ AVANCES ESTRATEGICOS EN FORTALEZA

SEMINARIO EN BRASIL
Il Reunion de Junta Directiva de CIBELAE

22 al 25 de Junio de 2014

Seminario de Apuestas

Deportivas.
Organizado por WLA, European
Lotteries, CIBELAE y Caixa.

O Se avanzd en el proyecto de un juego multijurisdiccional
Iberoamericano.

Se determiné que

la Comunicacion
estara a cargo de la O Préximo seminario en Cartagena de Indias.

Direccién Ejecutiva. O Congreso de CIBELAE del afio 2015, Mendoza, Argentina.
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@ SUMANDO MIEMBROS @ REUNION EN SANTA MARTA

ENCUENTRO EN COLOMBIA

XXIl Asamblea de la Asociacion Nacional de Distribuidores

INCORPORACION DE PARAGUAY

|° Conversatorio del Juego en Asuncion del Paraguay

de Loterias del Estado de Colombia
ANDELOTE

Organizado por la Comisién Nacional de Juegos de Azar

o

R e
h.»-.?*” £ H,;. - ,}? o

Disertacion de Néstor

Cotignola.
Mas de |00 asistentes.

(O Muestra comercial de las loterfas de
Colombia.

ANDELOTE, Hermes Herndndez, y el

Bienvenida del Incorporaciéon de CONAJZAR a CIBELAE. Presidente FEDEDELCO. Dr- Marco
Presidente de Emilio Hincapie.
CONAJZAR, Javier Continuidad en la mision de incorporar

U Reunidn de trabajo acerca de la funcidn

Balbuena Estigarribia. Miembros.
8 de CIBELAE en la region.
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@ WORLD LOTTERY EN ARGENTINA

REPRESENTACION WLA p L s
EN LATINOAMERICA TR T “ESTE LOGRO

ELEVA NUESTRO
COMPROMISO

Y PERSIGUE EL
CRECIMIENTO
IBEROAMERICANO
DE LOS JUEGOS
DE AZAR”.

Director Ejecutivo,
Dr. Néstor Cotignola.

A cargo de CIBELAE y funciona en Buenos Aires

“GESTION HISTORICA
QUE FAVORECEA LA

El Comité Ejecutivo World Convenio de INDUSTRIA DEL JUEGO
Lottery Association aprobé cooperacién firmado en EN SUTOTALIDAD”
por unanimidad la apertura. Lausanne, Suiza. Presidente Luis Gama.




€D SIUEGO EN CARTAGENA

EXITOSO PASO POR COLOMBIA ]“_,,_

Junta Directiva y Seminario Internacional de Juegos de Azar o

7,8y 9 de octubre, Cartagena de Indias ' I'" ]‘ ' .,.4.

OBJETIVO:

JERARQUIZAR SEMINARIOS Y

O Compromiso de implementacién de un

ESTIMULAR LA PARTICIPACION juego multijurisdiccional.
DE LOS MIEMBROS.

O Modificacidn del estatuto para
profesionalizar CIBELAE.

U Configuracién Plan de Capacitacion 2015.

J Creacidén Area de Comunicacion.

JUNTA DIRECTIVA

Bienvenida a cargo de Luis Gama,
Inmaculada Garcia de SELAE, y
Néstor Cotignola.

Colaboracién Federacion de Loterfas Colombianas (FEDELCO).
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€D SIUEGO EN CARTAGENA

Informe - *"'..-."_ 2 ::.' £/ ; ro N
avances Plan S ‘f'f R __:.",T:Z.'--’ ' Y o BLETS
Estratégico e SRR o - - PARA
2014 -2015. N =7 4

ONG LOCAL

SEMINARIO SiJUEGO “CIBELAE
DESARROLLA
. CAPACITACIONES | s |
M A S DESDE HACE
26 ANOSY HAN BIENVENIDOS
DE I oo IDO CRECIENDO SiJUEGO
EN CANTIDAD I A ;A T, N, T, A
PARTICIPANTES DE PUBLICOY w-:h:’-t-‘-'
DE IBEROAMERICA. TEMATICAS” \ |
= : Luis Gama “TRABAJAMOS PARA BRINDAB MEJORES
-~ SERVICIOS, PRESTIGIAR LOS AMBITOS DE
TEMATICAS: Juego Legal, Prevencién de Lavado de Activos, CAPACITACION Y PROFESIONALIZAR LA

Responsabilidad Social Empresaria y Juego Responsable. CORPORACION”. br. Néstor Cotignola




® SEMINARIO WLA EN ITALIA

WORLD LOTTERY SUMMIT ROMA “PRESTIGIOSO SEMINARIO CON ULTIMAS
Organizado por World Lottery Association y Lottomatica TENDENCIAS DEL SECTOR MUNDIAL DE JUEGO”.

2 al 5 de noviembre de 2014

WORLD LOIT TERY SUMMIT

BIES SUMMIY AND P
| Ep-
*I:EES 20:30. . Fog o rm{:
| OF THE Fiitlipe y

i

_—

y 4
MASDe1.000
PARTICIPANTES I?E LOS CINCO CONTINENTES.
1

Numerosa delegacion de Miembros de CIBELAE.



@ SEMINARIO WLA EN ITALIA

Luis Gama, Inmaculada
Garcia y Néstor
Cotignola, participaron
de la reunion del Comité
Ejecutivo de WLA.

Destacado stand con
merchandising e informacion
sobre beneficios de ser

miembro de la Corporacidn.

“DESTACO LA IMPORTANCIA
DE LA RELACION QUE HA
EMPRENDIDO WILA JUNTO

A CIBELAE CON EL FIN DE
MEJORAR LA CAPACIDAD DE
COMUNICARSEY COOPERAR
CON LA COMUNIDAD DE
AMERICA LATINA”

Presidente de WLA, Jean Luc Moner Banet.




% SAGSE BUENOS AIRES 2014

CIBELAE distinguida con “Certificado de Buena Salud Empresarial’’:
demuestra condiciones para afrontar negocios en la regidon con

PARTICIPACI (')N FERIA MUNDIAL profesionalidad, confianza y credibilidad.
SAGSE LATIN AMERICAN '

'l al 13 de noviembre de 2014

‘._

| .
- h =
, i

OBJ ETIVO: i : Expositores de Latinoamérica

y resto del mundo.

ABRIR LA PARTICIPACIONY . . _ — _ . ,
VISIBILIDAD DE LA CORPORACION o i o ' _ ; Reuniones de trabajo con

, . — miembros regulares, asociados,
DANDO A CONOCER EN h J ‘ ’ 5 ! ; / y observadores regulares.
DIFERENTES FERIAS DEL SECTOR , o o TR e~ ; - '
LOS BENEFICIOSY SERVICIOS ] . : ' ‘ (* ¥ /. Encuentro con organismos

interesados en formar parte

QUE BRINDA. . ' , - '- de CIBELAE.
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@ REUNION MIEMBROS REGULARES @ JORNADA EN SANTIAGO

INFORME EN ARGENTINA

REUNION DE TRABAJO EN CHILE

59° Asamblea Extraordinaria Asociacion de Loterias
Estatales de Argentina

“INVITACION OFICIAL PARA
QUE LA POLLA CHILENA,
MIEMBRO REGULAR,
PARTICIPE ACTIVAMENTE
EN LAS ACTIVIDADES QUE
DESARROLLA CIBELAE”.

Luis Gama

Ciudad Resistencia, Chaco

O Importante encuentro con autoridades de Polla
Chilena de Beneficencia S.A.

-

-
—

——

O Reunidn con Presidenta del Directorio, Carmen
Frei Ruiz-Taglecon, y con Gerente General,
Edmundo Dupré Echeverrfa.

O Conmemoracion del 50° aniversario Loterfa
Chaquena.

O Direccidn Ejecutiva: balance acciones realizadas

y objetivos 2015. POLLA CHILENA: EMPRESA

AUTONOMA DEL ESTADO, CUYA
FUNCION SE RELACIONA CON
SORTEOS DE LOTERIAS, APUESTAS EN
COMPETENCIAS DEPORTIVASY OTROS
SORTEOS DE NUMEROS DE AZAR
AUTORIZADOS POR LEY.

“FORMAR PARTE DE CIBELAEY WLA, ADEMAS
DE MAYOR PRESENCIA INTERNACIONAL, NOS
PERMITE APORTAR NUESTROS 44 ANOS DE
EXPERIENCIA”. Presidente ALEA, Roberto Ldpez

)
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@ PARTICIPACION INTERNACIONAL = |
REUNIONES ORGANISMOS
— INTERESADOS EN
ly ’ ASOCIARSE A CIBELAE.
PRESENCIA EN FERIA ICE LONDON 2015 «©
|CE Totally Gaming London 2015 _ H{r

4 al 6 de febrero.
5 5 o COMPANIAS DE MAS DE

-.. l:_- ".ir- ——

— m—

U Encuentro con Miembros y
Proveedores Estrellas,

I O Entrega documentacion
informativa y merchandising.

OBJETIVO:

DAR A CONOCER ELTRABAJO DESARROLLADO EN IBEROAMERICA,
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® PREPARATE 2015

EL MUNDO DEL JUEGO ASISTIO A
MAR DEL PLATA

Tercer Seminario Internacional de Loterias
|1 'y 12 de octubre, Argentina.

JUNTA DIRECTIVA CIBELAE Y ALEA.

CHARLAS MAGISTRALES TRADE SHOW EMPRESAS
DEL SECTOR,

ORGANIZADO
POR CIBELAE, WLA,
ALEAY LOTERIA DE
BUENOS AIRES.

CONFERENCIAS EN ,
PARALELO MAS DE 420 ASISTENTES.

DONACION DE LED

DISERTANTES PARA ONG LOCAL,
INTERNACIONALES
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® PREPARATE 2015

“MUY POCAS ORGANIZACIONES
MUNDIALES SON CAPACES DE OBTENER
ESTA GRAN CONVOCATORIA, CON
REPRESENTANTES DE MAS DE |5 PAISES”,

Presidente Luis Gama.

TEMATICAS:

Experiencia en Entretenimiento.

Loterfas, apuestas y puntos de
venta de Iberoameérica.

Encuentro Iberoamericano de
oficiales de cumplimiento.

“AGRADECEMOS A
TODOS LOS QUE
VIAJARON DESDE
DISTINTOS PUNTOS
DEL MUNDO

PARA CAPACITARSE

Y ACOMPANAR A
CIBELAE”. birector Ejecutivo.




@ COMITEWLA @ SAGSE PANAMA

EXITOSO PASO POR AMERICA CENTRAL LA CORPORACION LLEGO A MALASIA

Xl edicion SAGSE Ameérica Central y Caribe Reunion de Comite Ejecutivo World Lottery Association
|3y 14 de mayo 2015, |'7 de marzo de 2015, Kuala Lumpur

Miembros
representantes

de los 5
continentes.

O Jean Jorgensen,
Director Ejecutivo
de WLA, detalld
actividades
proyectadas en

Autoridades participaron en inauguracion oficial.

Destacado stand. Iberoamérica

Promocion XV Congreso bianual de

CIBELAE. WLA fijé Reunidn

- . de Comité
Sorteos, entrega de merchandising y i | | . : Fjecutivo en Punta

revistas institucionales. = , SO i . Y ' - del Este, 10y Il

Red de contactos con miembros y | — callt By _ Y de noviembre de

asociados. x » - 2015,
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@ GIRA PANAMA

RECORRIDA LOTERIA NACIONAL DE
BENEFICENCIA

Autoridades de CIBELAE fueron
recibidos por Director General,
Lic. Efrain Medina.

EN COMPANIA DE SU

GABINETE, RECORRIERON =
INSTALACIONES. g B

Explicacion modalidad de trabajo de los distintos sectores.

O Participacion sorteo Miercolito de Oro, “lA LOTERIA EN CENTROAMERICA
evento seguido en vivo por todo Panamd, 1
y en el que estuvo el Gobernador de la ESTAAVANZANDO A PASO
Provincia, Rafael Pino Pinto FIRME.VIMOS MUCHO TRABA_]O
ESFUERZOY COMPROMISO,Y
ESO NOS LLENO DE ORGULLOY

EM OCIéN” Presidente Luis Gama

O Presencia en jornada de Responsabilidad
Social Corporativa y reciclado.




% RECORRIDA SANTO DOMINGO

VISITA LOTERIA NACIONAL DOMINICANA

—
n
=

‘ O Conversaciones con trabajadores de la
Institucion.

O Asesoramiento integral por parte de CIBELAE.

Proyectos sobre acuerdos de colaboracion
mutua.

Instruccion sobre la modalidad de sorteos.

TIBURCIO PERDOMO, DIRECTOR COMERCIAL, FUE EL
ENCARGADO DE MOSTRAR LAS INSTALACIONES.

“DESTACAMOS LA
INCLUSION SOCIAL
DE LOS SORTEOS,
QUE PERMITEN

LA PARTICIPACION
DEBIDAMENTE
REMUNERADA DE
PERSONAS NO
VIDENTES, PARA
IMPRIMIR MAS
TRANSPARENCIA
AL PROCESO”.

Presidente Gama.

B oEm—



@ LOGRO HISTORICO

APERTURA SUBSEDE PARA
CENTROAMERICAY EL CARIBE

|5 de mayo de 2015, Republica Dominicana

—

=
T
- _.._-

T, i,

Importante punto estratégico para fortalecer lazos y asistir a paises | . I al Funciona en Av. 27 de Febrero 492,
de la region. | gt 4° Piso, Santo Domingo.
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@ LOGRO HISTORICO

“NOS SENTIMOS ORGULLOSOS DE SER PARTEY DE AYUDARA
CRECER A ESTA PRESTIGIOSA CORPORACION. ESTA ES LA CASA DE
TODOS LOS MIEMBROS DE CIBELAE, BIENVENIDOS”.

Tiburcio Perdomo, Director Comercial de Loteria Nacional Dominicana.

PRESENCIAS:

* Carlos Pereira, Santa Casa de la Misericordia de Lisboa.

* Ing. Armando Guerra, Subdirector General Loterfa Nacional de Panama.

* Representantes de los Proveedores Estrellas Novomatic, GLI, IGT.

“LO QUE ESTAMOS
INAUGURANDO HOY ES EL
RESULTADO DE MUCHO
TRABAJOY COMPROMISO. EN
MENOS DE DOS ANOS DE
GESTION CUMPLIMOS ESTE
GRAN OBJETIVOY NUESTRO
DESAFIO ES EL DE TRABAJAR
CADA DIA MAS”,

Presidente Luis Gama.

“AGRADECEMOSA LA FAMILIA
DE LA LOTERIA DOMINICANA
POR CEDERNOS ESTE ESPACIO
Y POR ELTRABAJO PUESTO EN
ESTA OBRA.ES UN GUSTOVER
COMO LOS SUENOS DE LA
CORPORACION SE CONVIERTEN
EN REALIDAD”. br, Néstor Cotignola.




% AVANCES EN ASUNCION

REUNION DE JUNTA DIRECTIVA
EN PARAGUAY

Aprobacion nueva estructura organizacional para

profesionalizar la Corporacion
16y |/ de junio de 2015.

“GRACIAS A LAS PARTICIPACIONES EN
SEMINARIOS INTERNACIONALES DE CIBELAE,
PUDIMOS AVANZAR EN EL CONOCIMIENTO
TECNICO DE REGULACION DE JUEGOS DE
AZAR DEL PARAGUAY?. javier Balbuena.

Se acordd nuevo
seminario y feria
de expositores
en marzo de
2016,Uruguay.

Redisefio web
oficial.

Participacion
“Segundo
Conversatorio de
Juegos de Azar”,
organizado por
CONAJZAR!

Lanzamiento libro
"Politica de Estado
y Juegos de Azar en
el Paraguay”, escrito
por Javier Balbuena.
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% COMITE EJECUTIVO WLA

, IMPORTANTES
REUNIONES ESTRATEGICAS EN ALEMANIA '- ACUERDOS PARA

23 de junio, Frankfurt. LA REG IéN.

Confirmacidn proxima reunion
ejecutiva WLA en Punta del Este,

» ] | noviembre de 2015.
- 2 | OEEE el il e Se resolvié que Cumbre Mundial
i _% Y mey E b de Loterias 2018, sera en América
E o o y = |y Pty Latina.
gl i T P e P
_.J_-_'! _.; .—:1 _.-‘ ------ L _—-__r ¥ H.;:_ - - .
L o S === "y R L
T e 3 Tty MRy - By - : - Informe realizacion XV Congreso
= . 1 H CIBELAE en Mendoza.

Participacidon de Luis Gama, Néstor Cotignola, Inmaculada Garcia y Gilson Braga.

PAGINA 80 PAGINA 81



@ RECORRIDA EUROPEA

Inmaculada Garcia

INTENSO TRABAJO EN MADRID PP £ 4 e s Luis Alfonso
Reuniones con autoridades de SELAE, ONCE y KEBA. P ' ' 1.

Martinez Atienza,
presentaron
equipo de trabajo
de SELAE, e

i informaron sobre
sroi i ' 8 | modalidad de

- comercializacion de

productos.

:&00000“
Cuponazo™
?.(}GG.BGDE

¢ 5 premiosde 150.000 €

b = 2013
' U, Sonce

o Néstor Cotignola analizo junto a las

#®'“| autoridades de la ONCE, un interesante
proyecto de Loterfa Social para América a
través del exitoso juego Cuponazo.

Encuentro con Francisco
Cudero, representante
de ventas para Espafa

y América Latina de
empresa KEBA AG.

Intercambio de opiniones sobre proyectos futuros y la importancia del trabajo
mancomunado entre empresas privadas y organismos estatales.
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cibelae

CORPORACION IBEROAMERICANA
DE LOTERIASY APUESTAS DE ESTADO



SEDE EN MADRID
C / Capitdn Haya 53 - 28020 Madrid - Espafia
Tel:+34 91 596 23 66/ 70 - Fax +34 91 533 94 34
secretaria.general.cibelae@selae.es

SUBSEDE EN BUENOS AIRES
Paraguay 914 - 7° Piso “A" - CIO57AAN - CABA - Argentina
Tel: +54 || 4394 5498 / 4328 245
direjecibelae@gmail.com

SUBSEDE EN SANTO DOMINGO
Av. 27 de Febrero 492 - 4° Piso - 10305 Santo Domingo - Republica Dominicana

www.cibelae.com

@ www.facebook.com/Cibelae @ @direjecibelae



Cibelae

CORPORACION IBEROAMERICANA
DE LOTERIASY APUESTAS DE ESTADO



